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Die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft für Logopädie SAL fasste im Berichts-
jahr zukunftsweisende Entscheide. Als Erstes sei das neue SAL-Logo erwähnt. 
Nach dem bevorstehenden Umzug nach St.Gallen und dem Namenswechsel der 
Schweizer Hochschule für Logopädie Rorschach SHLR in Hochschule für Logo-
pädie Ostschweiz hlo wurde für die Hochschule ein neues Logo erarbeitet und 
zeitgleich jenes der SAL dem neuen Erscheinungsbild der hlo angepasst. Die 
Mitglieder der SAL konnten in einer Online-Umfrage im Frühling unter verschie-
denen Erscheinungsbildern ihre Wahl treffen. Die grosse Teilnahme der Mitglieder 
an der Umfrage war erfreulich und wird als Zeichen der Verbundenheit zu ihrem 
Fachverband gewertet. Eingesetzt wird dieses neue Logo ab dem Herbstsemester 
2025, zeitgleich mit jenem der hlo. 

Die Mitglieder fassten anlässlich ihrer 44. Mitgliederversammlung vom Herbst 
2025 einen zweiten wichtigen Entscheid. Sie passten die Statuten an, erhöhten die 
Anzahl Mitglieder für den Hochschulrat und führten sogleich für dieses Gremium 
eine Amtszeitbeschränkung ein. Mit der Erhöhung der Mitgliederzahl können 
Persönlichkeiten aus weiteren Fachbereichen mitinvolviert werden. 

Der Vorstand der SAL trug ebenfalls sehr aktiv dazu bei, dass die Zukunft der 
Hochschule gesichert ist. Nebst seinen statutarischen Verpflichtungen entschied 
er unter anderem, die langfristige Sicherstellung der Finanzierung der Hoch-
schule zugunsten des Akkreditierungsrates zu dokumentieren. 

Nach der Kündigung des Mietverhältnisses an der PH Rorschach galt es, neue 
Räumlichkeiten zu finden. Die zukünftige Ansiedlung der Hochschule für Logo-
pädie Ostschweiz hlo im Hauptbahnhof St.Gallen hat viele Vorteile, erwähnt seien 
hier lediglich die hervorragend ausgestalteten Unterrichtsräume und die Attrakti-
vität des Standorts. Der Wermutstropfen sind die höheren Mietkosten, die mit dem 
Standortwechsel verbunden sind.  

Im Berichtsjahr konnte das Rektorat unserer Hochschule die Verhandlungen  
aufnehmen mit dem Bildungsdepartement des Kantons St.Gallen zwecks  
Erarbeitung einer Leistungsvereinbarung für den Bachelorstudiengang und  
den konsekutiven Masterstudiengang in Zusammenarbeit mitder PH Wein- 
garten. Die damit verbundenen intensiven Vorarbeiten für die Genehmi- 
gung des Masterstudiengangs sind beträchtlich, aber, so hoffen wir, ziel- 
führend.

POSITIV IN DIE ZUKUNFT BLICKEN

Aktive Mitgestaltung 
und Mitwirkung

Herausfordernde Zeiten

In der Strategie des Hochschulrates 2022–2025 wurde ein Schwerpunkt auf die 
Forschung gelegt, dies mit dem Ziel, die Forschungsprojekte besser zu posi-
tionieren und zu finanzieren. Mit der im Herbst ernannten neuen Leiterin der 
Forschungs- und Entwicklungsabteilung in der Person von Dr. Samra Hamzic, 
gegenwärtig habilitierend an der Justus-Liebig-Universität in Giessen (D), 
konnte eine sehr erfahrene Persönlichkeit gewonnen werden. 

Die monothematische Ausrichtung unserer Hochschule hat eine immer grössere 
Anziehungskraft, was sich in der wachsenden Anzahl Studierende niederschlägt. 
Um den Bedürfnissen dieser jungen Generation gerecht zu werden, wurde das 
Curriculum angepasst, damit sie über mehr Gestaltungsfreiheit verfügt, im Wissen 
jedoch, dass die Erreichung des Studienabschlusses trotz Freiheit ein hohes Mass 
an Disziplin erfordert. Eine wachsame Begleitung ist gewährleistet.

Der Hochschulrat der SHLR musste dieses Jahr zwei Rücktritte entgegennehmen. 
Unser langjähriger Vizepräsident Prof. Dr. Peter Ott musste aus gesundheitlichen 
Gründen seinen Rücktritt auf Ende Juni einreichen. Für sein sehr engagiertes und 
langjähriges Engagement gebührt ihm unser herzlicher Dank. Dieser Dank gehört 
auch unserem Hochschulrat Thomas Rüegg, der das Gremium nach vielen Jahren 
kritisch-konstruktiver Mitarbeit auf Ende 2024 verliess. Der SAL-Vorstand, der für 
die Wahlen in den Hochschulrat zuständig ist, wählte Remo Maurer, Rechtsanwalt 
und Schulratspräsident von Altstätten, sowie Dr. Jochen Rosenfeld, HNO-Spezia-
list am Kantonsspital St.Gallen, in den Hochschulrat.

Unser aufrichtiger Dank gilt dem Vorstand der SAL, den Mitgliedern des Hoch-
schulrates sowie der Geschäftsleitung der SHLR, die uns mit ihrem grossen  
Engagement und ihrem unermüdlichen Einsatz in allen aktuellen Herausforde-
rungen tatkräftig zur Seite stehen. Ebenso möchten wir allen Mitarbeitenden, den 
SAL-Mitgliedern sowie allen Personen, die in irgendeiner Form mit der SAL oder 
der SHLR verbunden sind, für die partnerschaftliche, konstruktive und wertschät-
zende Zusammenarbeit danken. Nicht zuletzt sprechen wir allen Leserinnen und 
Lesern unseren herzlichen Dank für ihre beständige Verbundenheit mit der SAL 
und der SHLR aus.

Dr. ès sc. pol. Lucrezia Meier-Schatz				  
Präsidentin der SAL / Präsidentin der SHLR

Prof. Dr. Andrea Haid
Rektorin

Stetes Wachstum

Personelle Veränderungen  
im Hochschulrat

Herzlicher Dank
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Fachzeitschrift
2024 erhielten die SAL-Mitglieder die Fachzeitschrift 
insgesamt viermal. Zweimal (März und September) 
erfolgte der Versand in Print und zweimal (Juni und 
Dezember) digital in Form eines Newsletters. Neben 
hochwertigen Fachartikeln stehen den Leserinnen und 
Lesern Informationen über Weiterbildungen, Materia-
lien und Literatur, Aktuelles aus den Nachbarländern 
und -disziplinen sowie Einblicke aus der Praxis als 
auch Informationen aus anderen Fachzeitschriften zur 
Verfügung. Ende Juli 2024 verliess die Verantwortliche 
der Fachzeitschrift auf eigenen Wunsch die SHLR. Nach 
einer Übergangsphase konnte die Verantwortung für die 
Fachzeitschrift neu vergeben werden. Seit Dezember 
2024 leitet Natalie Guthauser die Redaktion, während 
Samra Hamzic, unsere neue Forschungsleiterin an 
der SHLR, als wissenschaftliche Beirätin die Fach-
artikel begleitet. Eine ausführliche Prozess-Analyse 
hat ergeben, dass die Fachzeitschrift in eine kompak-
tere Form der Mitgliederkommunikation umgestaltet 
werden soll. Dieser Prozess wird 2025 aufgegleist und 
2026 umgesetzt. 

Mitgliederversammlung SAL
Im November fand die 44. Mitgliederversammlung der SAL 
statt. Es wurden Statutenänderungen beschlossen. Eine 
wichtige Änderung war die Erhöhung  der Anzahl Mitglieder 
für den Hochschulrat und die Einführung einer Amtszeit-
beschränkung für diese Gremium. Mit der Erhöhung der 
Mitgliederzahl können Persönlichkeiten aus weiteren Fach-
bereichen mitinvolviert werden. 

 Verlag
Im Jahr 2024 erschien der zweite Teil der Factsheets 
zu einzelnen logopädischen Störungsbildern. Bereits 
2022 wurde die im SAL-Verlag erhältliche Broschüre 
«Was ist Logopädie?» überarbeitet und inhaltlich neu 
ausgerichtet. Im Jahr 2023 folgte die Veröffentlichung 
von «Factsheets» als einzelne Informationsblätter zu 
verschiedenen logopädischen Tätigkeitsbereichen. 
Diese sind auf der Webseite der SAL unter dem Reiter 
«Produkte» unter www.logopaedieschweiz.ch verfügbar.

SAL-Tagung
Im November 2024 fand die jährliche SAL-Tagung wieder 
digital statt und widmete sich dem spannenden Thema 
der «Mehrsprachigkeit im logopädischen Alltag». Die 
Teilnehmenden erhielten nicht nur fundierte Einblicke in 
Grundlagen, Diagnostik und Therapie durch Fachreferate, 
sondern hatten auch die Möglichkeit, ihr Wissen in vielfäl-
tigen Workshops gezielt zu vertiefen. Aufgrund des anste-
henden Standortwechsels der Hochschule im Jahr 2025 
wird die nächste SAL-Tagung wieder im Jahr 2026  durch-
geführt. Sie findet dann wieder in Präsenz statt.

Im Jahr 2024 konnte der Fachverband seine Ziele dank der tatkräftigen Unterstützung von 299 engagierten 

Personen mit unterschiedlichen Beschäftigungsgraden im Dienst der SAL und der SHLR erfolgreich verfolgen  

(darunter 15 festangestellte Mitarbeitende, 14 ehrenamtliche Mitglieder des Vorstands und des Hochschulrats, 

10 Mitglieder der Qualitätskommission sowie 10 Mitglieder des Forschungs- und Weiterbildungsbeirats). Der 

Erfolg basiert massgeblich auf Kontinuität, der langjährigen Mitarbeit erfahrener Fachkräfte und einer stets 

konstruktiven Zusammenarbeit als zentralen Faktoren für das Erreichen unserer Ziele.

FACHVERBAND STUDIUM SHLR

Diplomierung
In feierlicher Atmosphäre des Hochschulgebäudes 
Stella Maris wurden am 4. Juli 2024 im Rahmen der 
Diplomfeier der Schweizer Hochschule für Logo-
pädie Rorschach 22 Absolventinnen und Absolventen 
des Studiengangs 2021 der Bachelor of Arts SHLR in 
Speech and Language Therapy sowie das EDK-aner-
kannte Diplom verliehen. Zusätzlich beendeten zwei 
weitere Person aus dem Studiengang 2021 das Studium 
im Herbstsemester 2024 erfolgreich.

Diplomierung Juli 2024

Das Studienjahr 2024 wurde durch das herausragende Engagement, die hohe Motivation und den Einsatz der 

Studierenden sowie der Dozierenden erfolgreich gestaltet. Am 16. September 2024 startete der 19. Bachelor-

studiengang Logopädie mit 31 Studierenden. Im Frühjahrssemester legten die Studierenden des Studiengangs 

2023 ihre Eignungsprüfungen ab und setzten im Herbstsemester ihr Studium im zweiten Jahr fort. Der Studi-

engang 2022 konzentrierte sich im zweiten Studienjahr auf das Lernpraktikum 2, die Umsetzung des Projekts 

«Diagnostik und Therapieplanung» sowie den Beginn des Schreibens der Bachelorarbeit. Die Studierenden des 

Studiengangs 2021 schlossen ihr Logopädiestudium an der SHLR erfolgreich ab, indem sie ihre Bachelorarbeit 

erfolgreich bestanden, die letzten Prüfungen absolvierten und das Lernpraktikum 3 beendeten.
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Tag der Logopädie
Am 6. März 2024 wurde anlässlich des Europäischen 
Tages der Logopädie am Lämmliplatz in der Nähe des 
Bahnhofs St.Gallen sowie am Bärenplatz in Kreuz-
lingen, in Zusammenarbeit mit dem Thurgauer Berufs-
verband für Logopädie, die Fach- und Wissenschafts-
disziplin Logopädie in den Fokus gerückt.
Im Rahmen der Veranstaltung wurde die Bevölke-
rung über therapeutische Massnahmen bei Sprach-, 
Sprech-, Stimm-, Redefluss- und Schluckstörungen 
informiert und die vielseitige Arbeit von Logopädinnen 
und Logopäden vorgestellt. Dabei standen auch die 
Rechte von Menschen mit sprachlichen Beeinträchti-
gungen und die Sensibilisierung für die unterschiedli-
chen Arbeitsfelder der Logopädie im Mittelpunkt.
Die Initiative erwies sich als grosser Erfolg und rückte 
die Bedeutung der Logopädie wirkungsvoll ins öffent-
liche Bewusstsein.

Studierenden- und Dozierendencampus 2024
Am 8. und 9. November 2024 fand in Innsbruck der 
fünfte Dozierenden- und Studierendencampus statt, 
organisiert von der Pädagogischen Hochschule Wein-
garten (PHW), der fh Gesundheit Innsbruck (fh Ibk), 
der Hochschule für Heilpädagogik Zürich (HfH) und 
der Schweizer Hochschule für Logopädie Rorschach 
(SHLR).
Die Veranstaltung war ein voller Erfolg und bot nicht 
nur vielfältige fachliche Impulse, sondern auch zahl-
reiche Gelegenheiten für Studierende und Dozierende, 
sich auszutauschen und zu vernetzen. Im Mittelpunkt 
stand die gemeinsame Weiterentwicklung des Fachbe-
reichs Logopädie und das Knüpfen wertvoller Kontakte.
Der DACH-Studierenden- und Dozierendencampus 
wird künftig alle zwei Jahre durchgeführt – die nächste 
Veranstaltung findet 2026 in den modernen neuen 
Räumlichkeiten unserer Hochschule in St.Gallen statt.

Ehemaligenbefragung
Die vor einigen Jahren jährlich durchgeführte Ehemali-
genbefragung wurde 2023 fortgesetzt. In einer Online-
Umfrage beantworteten die Absolvierenden des Studi-
engangs 2019 unter anderem Fragen zu den Bereichen 
der theoretischen und der berufspraktischen Ausbil-
dung, zum Berufseinstieg, zur Infrastruktur und zur 
Organisation der Hochschule sowie zu einem logopä-
dischen Masterstudiengang. Zusammenfassend bestä- 
tigen die ergänzenden Ergebnisse den Trend der bishe-
rigen Rückmeldungen. Der Grossteil der Befragten 
würde ihre Ausbildung erneut an der SHLR absolvieren. 
Als Gründe hierfür werden die Grösse und somit die 
persönliche Atmosphäre der Hochschule, die Vermitt-
lung eines umfangreichen Fachwissens im Rahmen 
einer soliden Grundausbildung und folglich eine zufrie-
denstellende Vorbereitung für den Einstieg in den 
Berufsalltag genannt. Besonders positiv werden auch 
der hohe berufspraktische Anteil in der Ausbildung 
(z.B. früher Einstieg in Hinblick auf die Theorie-Praxis-
Verknüpfung durch Praktika) sowie die Betreuung durch 
das Mentoratssystem empfunden. Als weitere Stärken 
werden das persönliche Umfeld, die Lehrqualität durch 
die Dozierenden sowie das zuverlässige Administrati-
onssystem der Hochschule (Rektorat/Sekretariat) von 
den Befragten beurteilt. Optimierungspotenzial liegt 
unter anderem bei den vielen Kontaktstunden vor Ort, 
im Angebot des klinischen Bereichs der Ausbildung 
sowie in der Infrastruktur (zentrale Lage der Hoch-
schule). Die Befragung der Absolvierenden der SHLR 
wird weiter durchgeführt.

STUDIUM SHLR FORSCHUNG UND DIENSTLEISTUNGEN SHLR 

Laufende Projekte

Das Projekt zum Thema «Trachealkanülen: Evaluation 
des Dekanülierungserfolgs kurz- und langfristig sowie 
aus der Perspektive der Betroffenen» untersucht den 
Dekanülierungserfolg anhand medizinischer und pati-
entenbezogener Kriterien im kurz- und langfristigen 
Verlauf. Ende 2024 ist die weitere Planung des Projektaus-
baus gestartet: Die Entwicklung der Guidelines sowie die 
Erstellung eines Multi State Models wurde mit dem SPZ/
SPF besprochen. Ende 2024 wurde nach Rücksprache 
mit dem Studienteam und der neuen Leiterin F&E,  
Dr. Hamzic, beschlossen, das Studienprotokoll in einem 
Peer Reviewed Journal zur Veröffentlichung einzurei-
chen. 

Das Projekt «Ultraschall in der Schluckabklärung: Evalu-
ation des Einflusses eines Rater-Trainings auf die Mess-
reliabilität» untersucht den Einfluss eines Trainingsver-
fahrens auf die Messreliabilität von Variablen, die für das 
Schlucken relevant sind. Ein positives Ethikvotum der 
zuständigen Ethikkommission aus Schottland liegt seit 
November 2024 vor. 

Das Projekt «Deutschschweizer Sprachheilschulen: 
Zusammensetzung und Verweildauer der Schülerschaft 
zwischen 2016 und 2023» untersucht die subjektiven 
Erfahrungen an Deutschschweizer SHS, wonach die 
Komplexität der Störungsbilder sowie die Verweildauer 
der Kinder in den vergangenen Jahren zugenommen 
haben. Das Projekt wurde 2024 abgeschlossen. 

Das Projekt «Veränderungen der sprachlichen Fähig-
keiten nach einer entwicklungspsychologischen Sprach-
therapie» zielt darauf ab, bei einer grösseren Anzahl an 
Kindern zu untersuchen, welche Veränderungen sich 
nach einer entwicklungspsychologischen Sprachtherapie 
in Bezug auf sprachliche Fähigkeiten, spracherwerbsbe-
stimmende Kompetenzen sowie die kommunikative Teil-
habe zeigen. Die Rekrutierung der Studienteilnehmenden 
wurde erfolgreich abgeschlossen. Abschliessende Unter-
suchungen werden durchgeführt. Die ersten Auswer-
tungen der Studie wurden bereits 2024 gestartet. 

Das Projekt «Aktivitäten-geleitete Aphasie-Diagnostik 
(AgAD)» beschäftigt sich mit ICF-orientierter Aphasiedi-
agnostik und wird gemeinsam mit der HfH Zürich sowie 
externen Expertinnen und Experten bearbeitet. Das 
Kooperationsprojekt hat die Entwicklung eines Diag-
noseinstruments für Aphasiebetroffene zum Ziel, das 
Einschränkungen konsequent von der Aktivitätsebene 
ableitet. Ausgehend von für die Betroffenen relevanten 
Aktivitäten sollen deren Beeinträchtigungen sowie 
zugrundeliegende Funktionsstörungen erfasst werden. 
Das Projekt wurde 2024 erfolgreich abgeschlossen.  

Vorträge & Publikationen
•	 E-EST: 
	 - Veröffentlichung einer Fallstudie der Therapie 

einer expressiven Spracherwerbsstörung in der 
Zeitschrift logoThema – eine Einzelfalldarstellung

	 - Zwei Konferenzbeiträge auf dem 5. Internationalen 
Bodenseesymposium Frühe Kindheit, Kreuzlingen 
(Schweiz), und im Rahmen des Studierenden- und 
Dozierendencampus 2024 in Innsbruck (Österreich) 

•	 AgAD 
- Posterpräsentation bei der Jahrestagung der 
Gesellschaft für Aphasieforschung und -behandlung 
in Leipzig 
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WEITERBILDUNGEN SAL/SHLR

Zertifikatslehrgänge (CAS)

Den strukturell und inhaltlich umgestalteten Zertifi-
katslehrgang «Diagnostik und Therapie bei Lese-Recht-
schreibstörungen» haben im September 2024 8 Absol-
ventinnen abgeschlossen. Das nächste CAS LRS startet 
im September 2025. Im CAS «Spracherwerbsstörungen 
im Kleinkind- und Vorschulalter (Entwicklungspsycholo-
gische Sprachtherapie nach Dr. Barbara Zollinger)» in 
Zusammenarbeit mit der Gesellschaft für entwicklungs-
psychologische Sprachtherapie (GSEST) schlossen 19 
Teilnehmende mit Zertifikat ab. 12 Teilnehmende haben 
die Jahresweiterbildung besucht. Der Lehrgang wurde 
2024 zum letzten Mal mit Dr. Barbara Zollinger durchge-
führt. Die nächste Durchführung findet 2026 statt.  

Im vergangenen Jahr haben 679 Teilnehmende das Weiterbildungsangebot der SAL genutzt und eine der 29 

durchgeführten Weiterbildungen und Webinare besucht. 68 Prozent der Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben 

die Weiterbildungen evaluiert, davon waren 98 Prozent mit den Themen der Weiterbildungen, deren Vermittlung 

sowie den Referierenden sehr zufrieden beziehungsweise zufrieden.

Weiterbildungen

Im Jahr 2024 wurden von der SAL 35 Weiterbildungs-
angebote (Weiterbildungen und Webinare) ausge-
schrieben, von denen 29 durchgeführt werden konnten. 
6 Weiterbildungen mussten infolge zu geringer Nach-
frage abgesagt werden. Gut die Hälfte (15/29) der 
durchgeführten Weiterbildungen fanden teilweise oder 
komplett online statt. Von den Teilnehmenden speziell 
geschätzt werden Weiterbildungen, bei denen Präsenz- 
und Online-Elemente kombiniert werden. Erfreulicher-
weise konnten auch im Jahr 2024 drei Weiterbildungen 
aus dem klinisch-logopädischen Bereich durchgeführt 
werden. 

National und international anerkannte Referierende als 
auch erstmalige Dozierende aus dem In- und Ausland 
haben Weiterbildungen angeboten, welche guten 
Anklang fanden bei den Teilnehmenden. Inhaltlich 
reichte das Spektrum von logopädischen Themen aus 
dem pädagogischen bis zum medizinisch-therapeuti-
schen Bereich inklusive Frühbereich. Ebenso wurden 
Weiterbildungen zu übergeordneten Themen wie «Resi-
lienztraining» oder «Systemische Coachingkompetenz» 
für Logopädinnen und Logopäden angeboten.   

AUS DEM SOCIAL-MEDIA-BEREICH 
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ORGANISATION UND STRUKTUR SAL/SHLR (STAND 1.1.2025)

Vorstand SAL
Meier-Schatz Lucrezia, Dr. ès sc. pol.		  Präsidentin

Reinwald Urs, lic. iur.	 Rechtsanwalt	 Vizepräsident

Bachofner Thomas, Dipl. Ing. FH		  Mitglied
Christen Meier Susan	 Logopädin, Institutionsleiterin Sprachheilschule SG	 Mitglied
Grubauer Andrea, Mag. 	 Leiterin Psychologischer Dienst, Stadtspital Waid ZH	 Mitglied
Mathys Zulauf Corinne, Dr. med. dent.	 Zahnärztin, Logopädin, freie Praxis	 Mitglied
Mächler-Künzle Chantal	 Logopädin, Logopädischer Dienst Uzwil	 Mitglied
Müller Thomas, MA	 Co-Leiter MA SHP, PH Luzern	 Mitglied
Peter Giordano Ursula, lic. phil.	 Logopädin, freie Praxis	 Mitglied
Rieser-Reetz Stephanie, Dr. med.	 Phoniaterin, Fachärztin für HNO, Universitätsspital Zürich	 Mitglied

Haid Andrea, Prof. Dr.	 Rektorin SAL/SHLR	 Geschäftsleitung
Blunschi Corinne, lic. oec. HSG	 Verwaltungsleiterin SAL/SHLR	 Geschäftsleitung

Hochschulrat SHLR
Meier-Schatz Lucrezia, Dr. ès sc. pol.		  Präsidentin

Bachofner Thomas, Dipl. Ing. FH		  Vizepräsident
					   
Christen Meier Susan			   Logopädin, Institutionsleiterin Sprachheilschule SG	 Mitglied
Hanselmann Heidi			   Stiftungsratspräsidentin, Schweizer Paraplegiker-Stiftung	 Mitglied
Maurer Remo,  lic.jur.		  	 Rechtsanwalt, Schulratspräsident	 Mitglied
Rosenfeld Jochen, Dr. 			   Leitender Arzt Abt. Phoniatrie und Pädaudiologie KSSG	 Mitglied

Haid Andrea, Prof. Dr. 			   Rektorin SAL/SHLR	 Geschäftsleitung
Blunschi Corinne, lic. oec. HSG		  Verwaltungsleiterin SAL/SHLR	 Geschäftsleitung

Zulassungs- und Prüfungskommission SHLR
Manfred Pfiffner, Prof. Dr.	 Professor PH Zürich	 Vorsitz 

Bezel Elisabeth, Dr. med. FMH	 Fachärztin für Kinder- und Jugendpsychiatrie	 Mitglied
Daniel Ehrbar	 Schulleiter SHS St.Gallen	 Mitglied 
Sarah Feil, M.Sc.	 Logopädin, Dozentin	 Beirätin

Qualitätskommission SHLR
Blunschi Corinne, lic. oec. HSG		  Leiterin Qualitätsmanagement	 Vorsitz 
Arca-Tschudi Bettina	 		  Praktikumsleiterin	 Mitglied 
Büschl-Lowiner Manuela		  Marketing und Kommunikation	 Mitglied 
Choudery Elisa, Dr. phil.		  Fachbereich Kernstudium Logopädie, Dozentin	 Mitglied 
Disabato Sabrina			   Praktikumsleiterin	 Mitglied 
Foit Alexander, Dr.			   Dozent	 Mitglied 
Guthauser Natalie, M.A.		  Leiterin Weiterbildung	 Mitglied 
Haid Andrea, Prof. Dr. 			   Rektorin SHLR	 Mitglied
Hamzic Samra, Dr.			   Leiterin F&E, Redaktorin logopädieschweiz, Dozentin	 Mitglied  
Martin Lisbeth			   Präsidentin Alumni	 Mitglied 
Vetsch Good Martina, M.A.		  Dozentin, wissenschaftliche Mitarbeiterin	 Mitglied 
Weinhold Rebha                                      	 Studierendenvertreterin	 Mitglied 
 

Geschäftsleitung
Haid Andrea, Prof. Dr.	 Rektorin SAL/SHLR	 Geschäftsleitung
Blunschi Corinne, lic. oec. HSG		  Verwaltungsleiterin SAL/SHLR	 Geschäftsleitung

Mitarbeitende SAL/SHLR
Büschl-Lowiner Manuela	 Marketing und Kommunikation
Choudery Elisa, Dr. phil.	 Fachbereich Kernstudium Logopädie, Dozentin
Feil Sarah, M.Sc.	 Fachbereich Interessengeleitetes Studium, Dozentin, wissenschaftliche 	
	 Mitarbeiterin
Guthauser Natalie, M.A.	 Leiterin Weiterbildung	
Hamzic Samra, Dr.	 Leiterin F&E, Beirätin logopädieschweiz, Dozentin 
Lung Heidrun	 Rektoratsassistentin
Portmann Franziska	 Fachbereich Berufspraktische Ausbildung, Dozentin 
Reising Lena, M.Sc.	 Dozentin
Vetsch Good Martina, M.A.	 Dozentin, wissenschaftliche Mitarbeiterin
Winiker Katharina, PhD	 wissenschaftliche Mitarbeiterin
Ziltener Annina	 Administration und Organisation Weiterbildung
Zimmermann-Stübe Anna, M.A.	 Dozentin, wissenschaftliche Mitarbeiterin
Züblin Graziella	 Administration Lehre 	

Forschungsbeirat
Graf  Stefan, Dr.	 Leiter Forschungsförderung, Universität St.Gallen
Hartmann  Erich, Prof. Dr.	 Professor, Universität Fribourg
Hebach Ingo, Dr.	 Mitarbeiter Forschungsmanagement, ETH Zürich
Lameli Alfred, Prof. Dr.	 Professor, Philipps Universität Marburg
Leisi Natascha 	 Logopädin, Spital Uster
Rindlisbacher Barbara, Dr.	 Dozentin, PH Bern

Weiterbildungsbeirat
Bischof Isabelle, Prof. MSc          	 Bereichsleiterin Lehren und Lernen, PH St.Gallen
Ulshöfer Petra, MA, MSc                                    	 Heilpädagogische Früherzieherin, Lehrbeauftragte an der HfH
Mosimann Catherine                    	 Logopädin, Praxis Logopädie für Kinder
Weber Jennifer, MSc                         	 Logopädin, Rehaklinik Bellikon, Spital Tiefenau Bern

Studierendenvertretung 
Weinhold Rebha                                      	 Studiengang 2022
Signer Tamara                                       	 Studiengang 2023
Stanley Cristina	 Studiengang 2024

Rekurskommission SHLR
Dettling Urs, lic. iur.	 	 Vorsitz
Oesch Claudia, Dr. iur.	 Rechtsanwältin	 Mitglied
Skoruppa Kathrin, Prof. Dr.	 Professorin, Universität Neuchâtel	 Mitglied 

Revisionsstelle
Finanzkontrolle des Kantons St.Gallen
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DIE SAL/SHLR IN ZAHLEN

Mitglieder Fachverband

Teilnehmende  

Weiterbildungen SAL / SHLR

Angebotene  

Weiterbildungen SAL / SHLR

Studierende  

SHLR

Studierende  

nach Herkunftskanton

Festangestellte  

Mitarbeitende SAL / SHLR in %

Personal  

SAL / SHLR
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JAHRESRECHNUNG 2024

Bilanz per 31. Dezember

Aktiven in CHF * 2024 2023

Flüssige Mittel 4.1 2'213'285 2'261'713

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.2 13'410 33'431

Übrige kurzfristige Forderungen 11'336 11'844

Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 752

Umlaufvermögen 2'238'030 2'307'739

Finanzanlagen 4.3 2'995'849 2'745'088

Sachanlagen 0 0

Anlagevermögen 2'995'849 2'745'088

Total Aktiven 5'233'880 5'052'827

Passiven in CHF 2024 2023

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30'701 26'363

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.4 0 5'970

Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 4.5 275'094 287'264

Fremdkapital 305'795 319'597

Freie Reserven 4'733'230 4'975'168

Gewinn- und Verlustvortrag 0 -387'154

Jahresgewinn / -verlust 194'855 145'216

Eigenkapital 4'928'085 4'733'230

Total Passiven 5'233'880 5'052'827

* Die Ziffern werden im Anhang zur Jahresrechnung näher erläutert.

Erfolgsrechnung für die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember

in CHF * 2024 Budget 2023

Mitgliederbeiträge 80'050 76'950 80'880

Ausbildung SHLR 4.6 2'010'376 2'176'800 1'989'043

Weiterbildung 4.7 326'707 346'450 312'355

Forschung und Entwicklung / Dienstleistungen 24'300 104'000 53'261

Übriger Ertrag 28'271 26'900 28'351

Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 2'469'703 2'731'100 2'463'891

Material- und Warenaufwand 11'474 23'000 14'826

Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 2'458'229 2'708'100 2'449'065

Lohnaufwand 1'398'526 1'437'900 1'355'362

Honorare freie Mitarbeitende / Kommissionen 441'157 504'700 405'565

Sozialversicherungsaufwand 361'863 368'600 346'856

Übriger Personalaufwand 56'682 102'550 60'702

Personalaufwand 2'258'227 2'413'750 2'168'486

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 200'002 294'350 280'579

Raumaufwand 81'444 91'200 77'475

Verwaltungsaufwand 4.8 108'894 166'800 110'332

Informatikaufwand 57'789 79'000 77'204

Werbeaufwand 21'566 56'000 20'632

Sonstiger betrieblicher Aufwand 6'947 8'250 6'721

Übriger betrieblicher Aufwand 276'641 401'250 292'364

EBITDA – Betriebliches Ergebnis -76'639 -106'900 -11'784

Abschreibungen 0 5'000 0

EBIT – Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern -76'639 -111'900 -11'784

Finanzaufwand 4.9 10'308 14'200 9'737

Finanzertrag 4.10 293'692 36'200 166'738

Finanzerfolg / -verlust (+/-) 283'384 22'000 157'001

EBT - Ergebnis vor Steuern 206'745 -89'900 145'216

Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwand 4.11 16'000 0 0

Ausserordentlicher oder periodenfremder Ertrag 4.12 4'110 0 0

Jahresergebnis vor Steuern (+/-) 194'855 -89'900 145'216

Steuern 0 0 0

Jahresgewinn / -verlust (+/-) 194'855 -89'900 145'216
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1 Angaben 
Name:	 Schweizerische Arbeitsgemeinschaft für Logopädie (SAL)

Rechtsform:	 Verein gemäss Art. 60 ff. ZGB 

Rechtsgrundlage:	 Statuten vom 23. November 2018

	 Die SAL führt die Schweizer Hochschule für Logopädie Rorschach (SHLR). 

	 Die SHLR ist eine eigenständige, von der Schweizerischen Konferenz der kantonalen 
Erziehungsdirektoren (EDK) anerkannte Hochschule. 

Zweck:	 Die SAL fördert Bestrebungen und Einrichtungen zugunsten von Menschen mit Sprach-
behinderung.

	 Dies soll insbesondere erreicht werden durch:

a)	 Aus- und Weiterbildung von Fachpersonen

b)	 Information innerhalb des logopädischen Fachbereiches

c)	 Öffentlichkeitsarbeit

d)	 Austausch von Informationen und Zusammenarbeit mit angrenzenden Fachbereichen

e)	 Förderung fachbezogener wissenschaftlicher Arbeiten.

Sitz	 Seminarstrasse 27, 9400 Rorschach

2 Revisionsstelle

Finanzkontrolle des Kantons St.Gallen, St.Gallen.

3 Angaben über die Bewertungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen über die kaufmännische Buch-
führung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. 

Die wesentlichen Positionen wurden wie folgt bewertet: Die flüssigen Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten 
wurden zum Nominalwert und die Wertschriften zum aktuellen Kurswert bewertet. 

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2024
4 Angaben und Ausführungen zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

in CHF 31.12.2024 31.12.2023

4.1 Flüssige Mittel

Kassaguthaben 656.61 1'441.37

Postguthaben 745'582.68 810'246.50

Bankguthaben 1'467'045.35 1'450'024.81

Total Flüssige Mittel 2'213'284.64 2'261'712.68

4.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen gegenüber Dritten 13'410.00 8'130.70

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen gegenüber staatl. Stellen 0.00 25'300.00

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13'410.00 33'430.70

4.3 Finanzanlagen

Aktien 4'375.00 4'915.00

Aktienfonds 2'041'399.10 1'902'237.60

Immobilienfonds 950'075.00 837'935.00

Darlehen an Dritte 0.00 0.00

Total Finanzanlagen 2'995'849.10 2'745'087.60

4.4 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Alumni SHLR 0.03 0.08

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten Quellensteuer 0.00 5'969.75

Total Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0.03 5'969.83

4.5 Passive Rechnungsabrenzungen und kurzfristige Rückstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen 187'279.10 212'202.77

Rückstellungen auf Ferienguthaben 87'814.67 75'061.47

Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 275'093.77 287'264.24

in CHF 2024 2023

4.6 Ausbildung SHLR

Studiengebühren 182'017.00 184'817.15

Fachhochschulbeiträge staatliche Stellen 1'828'358.52 1'804'226.22

Total Ausbildung SHLR 2'010'375.52 1'989'043.37

4.7 Weiterbildung 

Zertifikatslehrgänge 33'000.00 26'220.00

Weiterbildungen 267'322.05 257'770.80

SAL-Tagung 26'385.40 28'364.25

Total Weiterbildung 326'707.45 312'355.05
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in CHF 2024 2023

4.8 Verwaltungsaufwand

Büromaterial, Telefon, Porti, Zeitschriften, Beiträge 22'622.64 28'932.63

Beratungsaufwand 20'915.50 24'198.65

Organisationskosten 45'779.31 40'558.40

Vergütung Freifächer / Weiterbildungen 19'576.20 16'642.70

Total Verwaltungsaufwand 108'893.65 110'332.38

4.9 Finanzaufwand

Bankspesen und -zinsen 9'761.21 9'061.76

Kursverluste 546.66 675.44

Total Finanzaufwand 10'307.87 9'737.20

4.10 Finanzertrag

Wertschriften- und Zinsertrag 42'024.31 36'377.15

Kursgewinne 251'667.35 130'360.62

Total Finanzertrag 293'691.66 166'737.77

4.11 Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwand

Rückforderung Projektbeiträge aus Jahr 2021 und 2022 16'000.00 0.00

Total Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwand 16'000.00 0.00

4.12 Ausserordentlicher oder periodenfremder Ertrag

Überschussbteiligung Mobiliar Versicherung der Jahre 
2021–2023

4'109.90 0.00

Total Ausserordentlicher oder periodenfremder Ertrag 4'109.90 0.00

5 Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Am 9. Januar 2024 wurde ein Mietvertrag mit der Genossenschaft Migros Ostschweiz unterzeichnet für Büro- und 
Unterrichtsräumlichkeiten.

in CHF pro Monat 2024 2023

Langfristiger Mietvertrag 1.7.2025 bis 30.6.2029 9'887.30 0.00

 
6 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenüber der Vorsorgeeinrichtung (Vorjahr CHF 0). 

7 Anzahl Mitarbeitende

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt bei 10.8 (10.2 im Vorjahr).

8 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahres- 
rechnung beeinträchtigen könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten. 





































 
 
 
    







– 
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